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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Данное методическое пособие по дисциплине «Предпринимательство» предназначено для обучения студентов СПО специальности «08.02.09 Монтаж, наладка и эксплуатация электрооборудования промышленных и гражданских зданий» 

Целью изучения дисциплины является формирование у будущих специалистов теоретических и практических знаний  в области предпринимательства, формирование практических навыков разработки бизнес-плана.

В методических рекомендациях представлены рекомендации по разработке бизнес-планов, содержание каждого раздела бизнес-плана, его оформлению.

В результате изучения дисциплины студенты научатся самостоятельно разрабатывать бизнес-планы проектов, определять их структуру и содержание, использовать основополагающие термины и понятия.

Структура методических рекомендаций и изложение материала удобны для восприятия студентами, позволяют использовать его при выполнении самостоятельных и практических работ. 

Итоговая форма контроля – дифференцированный зачет в виде защиты бизнес-проекта.
ВВЕДЕНИЕ

Методические рекомендации по дисциплине Предпринимательство» предназначено для обучения студентов СПО специальности «08.02.09 Монтаж, наладка и эксплуатация электрооборудования промышленных и гражданских зданий».

В условиях перехода к рыночной экономике в России актуальными являются вопросы организации предпринимательской деятельности. В бизнесе важную роль играет планирование будущей деятельности. Это может быть планирование коммерческой сделки, выхода из кризисной ситуации, открытия нового предприятия, выхода на новые рынки или выпуска новой продукции.

Для решения этих вопросов и повышения эффективности работы предприятия необходимо уметь разрабатывать бизнес-планы. Поэтому в настоящее время необходимо акцентировать внимание на бизнес-планировании – важном инструменте повышения эффективности работы предприятия.

В данных рекомендациях рассмотрены общие вопросы предпринимательства и бизнес-планирования и, в частности, разработки и содержания каждого раздела бизнес-плана. Девять тем последовательно раскрывают содержание дисциплины. 

Перечень практических занятий

по дисциплине «Предпринимательство»

	№ п/п
	Тема РП
	Вид выполняемых работ
	Кол-во часов

	1
	2
	3
	4

	1
	Тема 6. Описание предприятия и отрасли
	Практическая работа  №1 Описание предприятия и отрасли


	1

	2
	Тема 7. Характеристика объекта бизнеса


	Практическая работа №2

 Описание продукции (услуги), ее потребительских свойств, конкурентоспособности на рынке; раскрытие ее преимуществ в сравнении с аналогами, четкого определения уникальных и отличительных качеств.
	1

	3
	Тема 8. Исследование и анализ рынка
	Практическая работа №3 Поэтапный анализ рынка сбыта


	1

	4
	Тема 9. План маркетинговых действий на рынке
	Практическая работа №4 Выбор типа маркетинговой и ценовой  стратегии, каналов распределения товаров. Реклама. Методы стимулирования продаж.
	1

	5
	Тема 10. План производства


	Практическая работа №5 

Разработка производственной программы предприятия. Определение  потребности в производственных помещения
	1

	
	
	Практическая работа №6

Расчет потребности в основных средствах. Поиск поставщиков и арендодателей. Расчет амортизационных отчислений.
	1

	
	
	Практическая работа №7

Расчет прямых материальных затрат на производство продукции (оказание услуг).
	1

	
	
	Практическая работа №8 

Обобщение  прямых материальных затрат на производство (оказание услуг) 
Расчет потребности в персонале. Составление баланса рабочего времени. Составление штатного расписания. Расчет уровня затрат на заработную плату.
	1

	
	
	Практическая работа №9

Расчет потребности в персонале. Составление баланса рабочего времени. Расчет уровня затрат на заработную плату.
	1

	
	
	Практическая работа №10

Расчет себестоимости и цены продукции
	1

	6
	Тема 11. организационный план
	Практическая работа № 11

Разработка организационной структуры предприятия.
	1

	7
	Тема 13. Финансовый план
	Практическая работа №12

Составление плана продаж, баланса денежных поступлений и платежей. Расчет точки безубыточности.
	1


МЕТОДИКА ПРОВЕДЕНИЯ ЗАНЯТИЙ


Учебная дисциплина «Предпринимательство» носит научно – практический, прикладной характер. Дисциплину «Предпринимательство» следует изучать после ознакомления с основными разделами экономики. Обучающиеся должны знать, какие виды планирования и прогнозирования применимы на современных предприятиях в условиях рыночной экономики.
Hе существует стандарта на разработку бизнес-плана из-зa различия целей бизнеса и бесконечнoго множества вариаций среды, в кoтopой oн действует. Слeдоватeльно, требуются навыки и усидчивость, чтoбы описать 3-х  летнюю перспективу развития бизнеса, oсобеннo в быстрo меняющихся экономических условиях России. Пoэтому значительной частью любoго бизнес-плана будут разделы планомерного контроля и регулирования бизнеса. 
Xoтя бизнес-план в целом считается инструментом для получения кредита, oн служит и другим целям:
- выявлению целей бизнеса
- оказанию содействия выработке стратегии и оперативной тактики для достижения целей бизнеса
- созданию системы измерения результатов деятельности
- предоставлению инструментария управления бизнесом
- предоставлению средств оценки сильных и слабых сторон бизнеса, a тaкжe выявления альтернативных стратегий выживания.
Результатом  проведения практических занятий должен стать готовый  бизнес-проект, разработанный индивидуально каждым обучающимся и презентация к бизнес-проекту.
Бизнес- проект должен содержать следующие разделы:

1.  Резюме.
2.  Описание предприятия и отрасли
3. Оценка рынка сбыта, конкурентов. План маркетинга.

4. План производства.

5. Управление процессом принятия решений.

6. Юридический план.

7. Финансовый план.

8. Факторы риска.

Практическая работа №1

Описание предприятия и отрасли

Цель занятия – научиться:

- анализировать текущее состояние и перспективы развития избранной отрасли бизнеса;

- составлять общую характеристику предприятия.

Задание 1. 

Работа с Интернет-ресурсами. Описать отрасль, в которой планируется вести предполагаемый бизнес (использовать материал методических указаний по изучению дисциплины)
Задание 2. 


Дать общую характеристику предприятию. Заполнить таблицу1 : 

Табл. 1 Общая характеристика предприятия

	Содержание требуемых сведений
	Информация по конкретному предприятию

	1. Полное  название предприятия
	

	2. Сокращенное название предприятия
	

	2. Почтовый и юридический адреса предприятия
	

	3. Вид деятельности (основной)
	

	4. Организационно-правовая форма предприятия
	

	5. Форма собственности
	

	6. ФИО руководителя организации
	

	7. ФИО главного бухгалтера организации
	

	8. Размер уставного капитала предприятия
	

	9. Миссия предприятия*
	

	10. Цели данного предприятия*
	


* Данные пункты заполняются во время самостоятельной внеаудиторной работы обучающихся на основании методических рекомендаций. 

Задание 3. Составить данные об основных учредителях предприятия.

Табл. 2 Данные об основных учредителях предприятия

	ФИО
	Адрес
	Домашний 
телефон
	Взнос в уставный капитал,

тыс. руб
	Доля 
в основном 
капитале,

%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Практическая работа №2

Характеристика объекта бизнеса

Цель занятия – научиться:

-  составлять описание будущей продукции (услуги), ее потребительских свойств;

- оценивать конкурентоспособность продукции (услуги) 

- раскрывать преимущества данной продукции (услуги)  в сравнении с аналогами, определению уникальных и отличительных качеств.

Задание 1. 

Составить описание будущей продукции (услуги)  и ее потребительских свойств (использовать материал методических указаний по изучению дисциплины)

Описание продукции (услуг)

1. Наименование продукции (услуг)_____________________________________________

Табл. Описание продукции

	№ п/п
	Наименование
	Описание

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Табл. Описание услуги

	Услуга
	Массовая

/индивидуальная
	Используемое оборудование
	Квалификация сотрудников
	Коммерческого

/некоммерческого характера
	Доп. затраты 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2. Назначение область применения, перспективность выпуска_______________________

3. Возможность экспорта или импортозамещение __________________________________

4. Конкурентоспособность продукции (услуг) _____________________________________

Табл. Анализ конкурентоспособности продукции

	Сравниваемые показатели
	Сравнительная оценка с продукцией фирм-конкурентов
(наша продукция: «+» - лучше, «0» - равно, «-»  - хуже)

	
	
	
	

	Качество продукции
	
	
	

	Ассортимент продукции
	
	
	

	Имидж 
	
	
	

	Тираж
	
	
	

	Рекламная кампания
	
	
	


5. Возможности повышения конкурентоспособности _______________________________

6. Наличие лицензии___________________________________________________________

7. Степень готовности продукции________________________________________________

8. Безопасность, экологичность__________________________________________________

9. Условия поставки и упаковка_________________________________________________

10. Гарантии и сервис__________________________________________________________

Задание 2. 

Выбрать тип конкурентного преимущества и описать его применительно к своей фирме.

Современная теория конкурентоспособности выделяет 3 типа конкурентных преимуществ:

1. Более низкие издержки, т.е. способность фирмы разрабатывать, производить или реализовать товар при меньших  затратах, чем конкуренты.

2. Дифференциация, т.е. способность фирмы выделяться, производя товар отличающийся или высоким уровнем качества, или нестандартным набором свойств, реально интересующих покупателя.

3. Фокусирование, т.е. ориентация усилий фирмы на определенную группу потребителей или на ограниченную часть ассортимента продукции, или на специфический географический рынок.

Практическая работа №3

Поэтапный анализ рынка сбыта

Цель занятия – научиться:

- исследовать  и оценивать   рынок  сбыта;

- анализировать деятельность  конкурентов.

Задание 1. Работа с использованием Интернет-ресурсов. Определить и описать сегмент рынка,  на который будет направлена деятельность Вашей фирмы, используя  таблицу 1,2.

 Табл. 1 Особенности выбора параметров и многомерность сегментирования рынка товаров

	Географические признаки
	Психографические признаки
	Поведенческие признаки
	Демографические признаки

	регион;

административное деление;

плотность населения;

климат.
	рабочая и внерабочая деятельность;

отношение к семье, религии, политике;

мотивы, побуждающие тратить доходы;

тип личности;

жизненный стиль.
	статус пользователя;

искомые выгоды;

интенсивность потребления;

степень приверженности;

готовность к восприятию товара;

отношение к товару.
	число покупателей и их потенциальное количество; 

возраст; пол;

национальность;

материальное положение;

размеры и структура семей;

уровень их образования;

род занятий.


Табл.2 Выбор сегмента рынка

	Стратегия маркетинга
	Содержание стратегии
	Обоснование выбранной стратегии

	Недифференцированный маркетинг
	Фирма обращается ко всему рынку с одним и тем же предложением
	Фирма выпускает однородные товары

	Дифференцированный маркетинг
	Фирма выбирает несколько сегментов и для каждого разрабатывает отдельные предложения
	Широкая номенклатура выпускаемой продукции

	Концентрированный маркетинг
	Фирма концентрирует внимание на большой доле одного субрынка
	Фирма имеет ограниченные ресурсы


Задание №2

 Оцените потенциальную емкость выбранного  сегмента рынка, т.е. общую сумму товаров, которые потребители определенного региона могут купить за определенный промежуток времени (месяц, год).

Задание№3

 Оцените потенциальную сумму продаж, т.е. той доли рынка, которую предприятие (фирма) надеется захватить и соответственно той максимальной суммы продаж, на которую оно может рассчитывать при своих возможностях.


Оцените  реальный  объем продаж (прогноз объема продаж), его динамики, т.е. сколько реально сможет продать предприятие в конкретных условиях деятельности, возможных затрат на рекламу, при том уровне цен, которые оно намерено установить, а главное – как этот показатель-объем продаж – может изменяться по годам. Общий план сбыта должен быть составлен на три последующих года в натуральном и стоимостном выражении. Программа производства и реализации продукции. 


	Показатели
	Ед. изм.
	1 год
	2 год
	З год



	
	
	Всего
	по кварталам
	Всего
	по кварталам
	

	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	
	I
	II
	III
	IV
	

	Вид продукции
	

	Объем производства: в натуральном и стоимостном выражении
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Объем реализации (в шт.): 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена реализации за ед.: 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка от реализации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Графически отобразите полученные результаты круговыми диаграммами - сегментацию рынка; столбчатыми диаграммами или графиками – прогнозируемые объемы продаж по временным периодам. 

Практическая работа №4

План маркетинга

(Выбор типа маркетинговой и ценовой  стратегии, каналов распределения товаров. Реклама. Методы стимулирования продаж).
Цель занятия – научиться:

- выбирать маркетинговой и ценовой стратегии;

-определять каналы распределения товара;

- способы продвижения товара и методы стимулирования продаж.

Задание №1 Выбрать тип маркетинговой стратегии и описать его применительно к своей фирме. (использовать материал Методических указаний по изучению дисциплины)

Задание№2  Построить схему распространения товаров (использовать материал Методических указаний по изучению дисциплины)

Задание№3 Выбрать ценовую стратегию и описать ее.

Существуют четыре основные ценовые стратегии:

• стратегия высокой цены при высоком качестве – если позволяют спрос и ваши производственные возможности;
• низкое качество при низкой цене – для охвата широкой массы населения и работой на объем;
• низкое качество при высокой цене – подойдет для монополистов;
• высокое качество по низкой цене – сезонные распродажи, акции, захват рынка.

Задание№4  Описать методы ценообразования Вашей фирмы. (использовать материал Методических указаний по изучению дисциплины)

Задание№5 Заполнить табл. Ценовая политика предприятия

	№ п/п
	Постановка вопроса при исследовании объекта или метод его анализа
	Характеристика и оценка фактического состояния дел

(примерные ответы)

	1
	Насколько цены отражают издержки вашего предприятия, конкурентоспособность товара, спрос на него?
	В полной мере. Уровень издержек ниже среднерыночных

	2
	Какова вероятная реакция покупателей на повышение (понижение) цены?
	Спрос эластичен. Снижение цены ведет к росту объема продаж

	3
	Как оценивают покупатели уровень цен на товары вашего предприятия?
	Уровень цен приемлем (доля продукции, обеспеченная договорами, составляет 100%)

	4
	Используется ли предприятием (фирмой) политика стимулирующих цен?
	Планируемая цена ни​же среднерыночной

	5
	Используется ли предприятием политика стандартных цен?
	—

	6
	Как действует предприятие, когда конкуренты изменяют цены?
	—

	7
	Известны ли цены на товары вашего предприятия потенциальным покупателям?
	Да (указаны в договорах)


Задание №6

Описать методы стимулирования продаж, которые приемлемы для Вашей фирмы. (использовать материал методических указаний по изучению дисциплины)
Практическое занятие №5

Разработка производственной программы предприятия. Определение  потребности в производственных помещениях

Цель занятия – научиться:

-  разрабатывать производственную программу предприятия;

- определять потребность в производственных площадях.

Задание№1 разработать производственную программу предприятия  в стоимостном и натуральном показателях. Данные оформить в виде таблицы. (расчет проводить в программе Excel).
 Табл. 5.1. Производственная программа предприятия

	Наименование продукции
	1 год (помесячно) 
	2 год
	3 год

	
	1
	2
	…
	12
	
	

	Ожидаемый объем продаж,шт.

В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цена продаж, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка от продаж, руб. 

В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Задание№2 Определить потребность в производственных площадях. Данные оформить в виде таблицы (использовать материал Методических указаний по изучению дисциплины).

 Табл. 5.2.Потребность в производственных помещениях

	№ п/п
	Наименование, назначение, характеристика
	Общее кол-во
	Обеспечение

Источник     кв.м.
	Сроки

с…   по...
	Готовность, необходимые работы, наличие соглашения, договоров
	Затраты
(руб.) в месяц

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Всего затрат
	


Практическое занятие №6

Расчет потребности в основных средствах. Поиск поставщиков и арендодателей. Расчет амортизационных отчислений.

Цель занятия – научиться:

- рассчитывать потребность в оборудовании;

- рассчитывать амортизационные отчисления.

Задание№1 Определить потребность в оборудовании. Данные оформить в виде таблицы (использовать Интернет-ресурсы, материал Методических указаний по изучению дисциплины).


Табл. 6.1. Потребность в оборудовании

	Наименование,
характеристика
	Цена
	Количество
	Поставщик, условия
	Срок поставки
	Затраты (руб.)

	
	
	есть
	доп.
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Всего затрат
	630 000


Задание №2 Рассчитать сумму амортизационных отчислений линейным методом (использовать Интернет-ресурсы, материал Методических указаний по изучению дисциплины).

Таблица 6.2.  Расчет суммы амортизационных отчислений 

	Наименование основного средства
	1 год
	2 год
	3 год

	
	Балансовая стоимость, руб.
	Норма износа, %
	Сумма  износа, руб.
	Балансовая стоимость, руб.
	Норма износа, %
	Сумма  износа, руб.
	Балансовая стоимость, руб.
	Норма износа, %
	Сумма  износа, руб.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	х
	х
	
	х
	х
	
	х
	х
	


Практическое занятие №7

Расчет прямых материальных затрат на производство продукции (оказание услуг).

Цель занятия – научиться:

- определять потребность в сырье и вспомогательных материалах;

-определять потребность в электроэнергии и рассчитывать ее стоимость;


Материальные расходы (затраты) занимают значительную часть расходов в хозяйственной деятельности предприятия. Перечень материальных затрат определен в главе 25 ст. 254 НК.

1. К материальным расходам относятся следующие виды расходов:

1) сырье и материалы для производства товаров (выполнения работ, оказания услуг) и их компоненты;

2) материалы для упаковки товаров и прочих нужд, связанных с производством товаров (проведение испытаний, контроля, эксплуатацию, содержание основных средств и пр.);

3) инструменты, приспособления, инвентарь, приборы, лабораторное оборудование, спецодежда и другие средства индивидуальной и коллективной защиты согласно законодательству Российской Федерации, и другое имущество, не являющееся амортизируемым. (раньше это было МБП – малоценные быстроизнашивающиеся предметы). Стоимость таких расходов включается в состав материальных затрат в полном объеме при вводе его в эксплуатацию (выдаче работникам по требованию, накладной и прочим документам);

4) комплектующие изделия для монтажа, полуфабрикаты для дополнительной обработки;

5) приобретение топлива, энергии всех видов, воды для  технологических целей, выработка всех видов энергии, в том числе для собственных нужд, отопление зданий, а затраты на производство или приобретение мощностей, затраты на трансформацию и передачу энергии;

6) приобретение работ и услуг для нужд предприятия (производственного характера), выполняемых сторонними организациями, ИП,  структурными подразделениями налогоплательщика.
Задание №1 Определить потребность в сырье и вспомогательных материалах на планируемом предприятии. Полученные данные оформить в виде таблицы.

Таблица 7.1. Стоимость сырья и вспомогательных материалов

	Наименование 

сырья
	Ед.

Изм.
	1 год
	2 год
	3 год

	
	
	Кол-во
	Цена, руб.
	Стоимость. руб.
	Кол-во
	Цена, руб.
	Стоимость. Руб.
	Кол-во
	Цена, руб.
	Стоимость. руб.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	х
	х
	
	х
	х
	
	х
	х
	


Задание №2 Определить потребность в электроэнергии  и рассчитать ее стоимость на планируемом предприятии. Полученные данные оформить в виде таблиц.

Таблица 7.2.  Расчет потребности в электроэнергии

	Наименование 

основного средства
	Мощность, кВт/час
	Затраты времени, час.
	Годовая потребность в электроэнергии, кВт. 

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	1 год
	2 год
	3 год

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	х
	х
	х
	х
	
	
	


Таблица 7.3.  Расчет стоимости электроэнергии

	Годы
	Цена  1 кВт, руб.
	Годовая стоимость электроэнергии, руб. 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Практическое занятие №8

Обобщение  прямых материальных затрат на производство (оказание услуг) 

Цель занятия – научиться:

- обобщать  прямые материальные затраты.
Задание 1. Обобщить  показатели прямых материальных затрат, полученные на основании ранее проведенных расчетов.  Данные оформить  в виде таблицы. (расчет проводить в программе Excel).
Табл. 8.1. План прямых материальных затрат на производство продукции

	Показатели
	1 год (помесячно) 
	2 год
	3 год

	
	1
	2
	…
	12
	
	

	Планируемый объем производства, шт.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Затраты на материалы на ед. продукта, руб./ед.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ИТОГО прямые затраты на материалы, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт А
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Продукт В
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Практическая работа №9

Расчет потребности в персонале. Составление баланса рабочего времени. 

Расчет уровня затрат на заработную плату.

Цель занятия – научиться:

- составлять баланс рабочего времени;

- рассчитывать затраты предприятия  на заработную плату 

Задание №1 Составить график работы предприятия, составить график работы каждой категории работников.
Задание №2 Составить баланс рабочего времени на каждую категорию работников, Данные оформить в виде таблицы. (расчет проводить в программе Excel)
Табл. 9.1. Баланс рабочего времени одного среднесписочного рабочего 

	Наименование показателя
	Ед. изм.
	Отчет за 200_г.
	План на 200_г.

	
	
	
	Всего
	по кварталам

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4

	1. Календарный фонд времени
	дни
	
	
	
	
	
	

	2. Количество нерабочих дней, всего
	дни
	
	
	
	
	
	

	в том числе
	
	
	
	
	
	
	

	2.1. Праздничные
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Выходные
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. Очередные и дополнительные отпуска
	
	
	
	
	
	
	

	3. Номинальный фонд рабочего времени (стр. 1 - стр.2)
	дни
	
	
	
	
	
	

	4. Неявки на работу, всего
	дни
	
	
	
	
	
	

	в том числе
	
	
	
	
	
	
	

	4.1. Учебные отпуска
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Отпуска в связи с родами
	
	
	
	
	
	
	

	4.3. Болезни
	
	
	
	
	
	
	

	4.4. Выполнение государственных обязанностей
	
	
	
	
	
	
	

	4.5. Неявки с разрешения организации
	
	
	
	
	
	
	

	4.6. Прогулы
	
	
	
	
	
	
	

	4.7. Целодневные простои
	
	
	
	
	
	
	

	4.8. Прочие невыходы
	
	
	
	
	
	
	

	5. Полезный фонд рабочего времени (стр. 3 - стр. 4)
	дни
	
	
	
	
	
	

	6. Средняя продолжительность рабочего дня
	час


	
	
	
	
	
	

	7. Полезный фонд рабочего времени (стр. 5 * стр. 6)
	час
	
	
	
	
	
	


Задание№3 Рассчитать фонд оплаты труда предприятия. Данные оформить в виде таблиц 8.2, 8.3, 8.4. (расчет проводить в программе Excel).

Руководителю компании важно знать, как рассчитать фонд заработной платы. Данный расчет производится по-разному в зависимости от принятой на предприятии системы оплаты труда. При повременной системе работнику установлена часовая тарифная ставка. При расчете его плановой зарплаты за месяц необходимо умножить данную ставку на количество рабочих часов в месяце. Если в организации существует система премирования, то полученную величину необходимо умножить на премиальный коэффициент. 
Табл. 9.2. Фонд оплаты труда рабочих (основных и вспомогательных)

	Наименование 

должности
	Часовая тарифная ставка
	Количество 

рабочих часов

 в месяце
	Плановая зарплата за месяц
	Плановая зарплата с учетом премиального коэффициента
	ФОТ за год

	
	
	1
	2
	3
	4…
	1
	2
	3
	4…
	1
	2
	3
	4…
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	



Расчет плановой заработной платы сотрудника, который нанят с использованием окладной системы оплаты труда, состоит в умножении установленной ему величины оклада на коэффициент премирования, если таковой существует на предприятии. 
Табл. 9.3. Фонд оплаты труда аппарата управления

	Наименование 

должности
	Величина 

оклада 
	Коэффициент премирования
	Заработная плата за мес. с учетом коэффициента премирования
	ФОТ за год

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Итого
	


Табл. 9.4. Годовой фонд оплаты труда предприятия  

	
	ФОТ по месяцам года 
	ФОТ 

За год

	Категория работников
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	

	Рабочие
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Аппарат управления 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Практическая работа №10

Расчет себестоимости  продукции

Цель занятия – научиться:

-  определять затраты на производство и реализацию продукции (оказание услуг);

-  рассчитывать и классифицировать сумму постоянных и переменных затрат.

Задание№1 Исходя из ранее произведённых расчётов, необходимо определить затраты на производство и реализацию продукции.  Данные оформить в виде таблицы (расчет проводить в программе Excel).
Табл. 10.1. Расчет себестоимости  продукции (услуг) в целом по предприятию 
	Наименование статей затрат 
	Период (год, квартал, месяц)

	
	0
	1
	2
	…..
	n

	
	Затраты в расчёте на
	
	
	
	

	
	единицу прод., руб.
	на программу, руб.
	
	
	
	

	1. Материальные затраты, всего: 

в том числе:
	
	
	
	
	
	

	1.1. Сырьё и основные материалы.
	
	
	
	
	
	

	1.2. Вспомогательные материалы.
	
	
	
	
	
	

	1.3. Покупные и комплектующие изделия.
	
	
	
	
	
	

	1.4. Топливо для технологических целей
	
	
	
	
	
	

	1.5. Энергия для технологических целей
	
	
	
	
	
	

	1.6. Транспортно – заготовительные расходы (ТЗР – в % от п. 1.1.). 
	
	
	
	
	
	

	2. Заработная плата основных производственных рабочих, всего:

в том числе: 
	
	
	
	
	
	

	2.1. Основная зарплата основных производственных рабочих.
	
	
	
	
	
	

	2.2. Дополнительная зарплата основных производственных рабочих (в % от п. 2.1.).
	
	
	
	
	
	

	3. Начисления на зарплату (в % от п. 2.).


	
	
	
	
	
	

	4. Прочие переменные расходы.
	
	
	
	
	
	

	5. Итого переменные расходы (Σ п.1 + п.2 + п.3 + п.4).
	
	
	
	
	
	

	6. Арендная плата 
	
	
	
	
	
	

	7. Заработная плата АУП с отчислениями
	
	
	
	
	
	

	8.Амортизация
	
	
	
	
	
	

	9. Коммунальные платежи
	
	
	
	
	
	

	10. Реклама. Маркетинговые исследования
	
	
	
	
	
	

	11. Прочие  постоянные расходы
	
	
	
	
	
	

	12. Итого постоянные расходы (Σ п.6 + п.7 + п.8 + п.9+ п.10+ п.11).
	
	
	
	
	
	

	13. Итого полная себестоимость (п.5 + п.12)
	
	
	
	
	
	


Практическая работа № 11

Разработка организационной структуры предприятия.

Цель занятия – научиться:

- разрабатывать организационную структуру предприятия;

- штатное расписание;

Задание№1 Разработать организационную структуру предприятия (использовать  материал Методических указаний по изучению дисциплины).
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